ARTOIS DOUAISIS

Public

Salariés des entreprises exergant ou qui vont exare
fonction d’encadrement dé'hiveau.

Objectifs de la formation

Comprendre et expliquer les projets de l'entreprise au
personnel placé sous sa responsabilité

Agir en responsablechargé a la fois des aspects techniques
de la fonction et de la cohérence du groupe :

- organiser son travail

- organiser et contréler I'activité de I'équipe

- proposer des améliorations techniques et d'osgéian

Animer dans un esprit de prévention en expliquant plus
gu'en imposant les régles relatives a la sécuradaqualité

Compétences attendues

Etre informé : capable de retrouver linformation en
consultant le support de cours ou en faisant appieute
source d'information pertinente

Connaitre : capable de reformuler et d'expliquer le message
développé par I'animateur

Maitriser : capable de transposer, dans des conditions
différentes de la formation, les connaissances isegull
s'agit donc d'une capacité d'adaptation et de gisetion

AFPI Artois Douaisis
ZAC Bord des Eaux — BP 29
62251 HENIN BEAUMONT CEDEX

Tél:0321131000- Fax:0321131001
afpad@afpad-afpi.com

Former aujourd'hui vos Managers de demain !

ANIMATEUR D'EQUIPE

un parcours certifié par des professionnels

une approche compléte de la fonction
un suivi individualisé

Procédure d'admission

Pour intégrer la formation, le candidat doit possédne
expérience professionnelleen milieu industriel
¢ un potentiel et des qualités humaines lui permettan
d'assumer la fonction d'Animateur d'Equipe

Ces aptitudes sont évaluées préalablement a ifitiscr au
cours d'un entretien avec le candidat et le parizéms tous les
cas, une rencontre avec le hiérarchique est néme=ssa
Possibilité de procéder a une évaluation des ajgtitu

et potentiels en amont.

La réussite de la formation nécessite une impbcati
+ de l'entreprise qui doit avoir la volonté de développer un
management participatif

du Parrain qui doit accompagner le candidat en vérifiant
de facon réguliére I'avancement des acquis, esplodrtant
directement ou indirectement une assistance maaégér
en lui permettant de mener a bien le projet

du candidat qui doit s'investir dans sa fonctiondans
I'esprit dans lequel la formation est mise en ce@trqui
doit s'engager dans le processus de formation
conformément aux exigences du cycle

Certification un jury est composé dau moins 3
représentants d’entreprise  (Dirigeant, directeur de
production, directeur des RH, responsable de foomgatll
est présidé par I'un d’entre eux qui a en chargsiihation
des entretiens. |l est garant du respect des ntéslale la
certification dans son jury et rend compte deslt@sudes
délibérations au jury de certification. Il apprécies
capacités professionnelles du candidat a travensalaiére
dont le candidat défend son projet en s’appuyalat fais
sur sa présentation et son rapport écrit. |l disposur se
faire d’une grille d’évaluation spécifique.

Union des

1 Industries

et Métiers de la Métallurgie



CONTENU DE LA FORMATION

MODULE 1

Animation - Communication - 6 jours

Objectifs

¢ Distinguer information et communication en iddatit
ses propres besoins par rapport a sa mission

¢ Communiquer sur les problemes
techniques en faisant accepter
modifications, les transformations

¢ Utiliser I'entretien individuel ou collectif en riction des
situations notamment de conflit tout en garantisdan
position de I'entreprise

MODULE 2

Le Cadre Social de |'Entreprise - 1 jour

Objectifs

¢ Comprendre les raisons des limites, des contsinte
imposées par la Direction Générale ou la Directis
Ressources Humaines

+ Identifier les sources de problémes potentielaster les
spécialistes

MODULE 3

Prévention - Sécurité - Environnement - 2 jours

Objectifs

+ Intégrer la Prévention et la Qualité dans son mdee
fonctionnement en développant au sein de son égigpe
comportements en sécurité

¢ Collaborer a la mise en ceuvre de procédures demién
ou qualité

+ Informer sa hiérarchie et/ou I'expert de tout decit ou
accident

¢ Se situer dans un systeme qualité

les évolutions,

relationnels et/ou ,
les

MODULE 4

Economie - Organisation de |'Entreprise - 2 jours
Objectifs

¢ Comprendre le fonctionnement global de I'entrepris

¢ Se situer dans cette organisation

Comprendre les régles de base de I'économie dehénar

. Faire le lien entre mécanismes de marché, poditiqu
de I'entreprise, contraintes internes et exteroascrrence,
prix de revient, masse salariale...).

MODULE 5
Les Outils de Résolution de Probléemes - 1 jour
Objectifs

¢ Savoir poser un probléme
+ Utiliser les outils de résolution de problemes

MODULE 6

Accompagnement Projet - 2 jours
Dont un pour la "Certification a blanc" en présedes
Parrains

Nature du Projet

e Theme technique ou non portant reméde a un
dysfonctionnement ou sur I'amélioration d'une situme
de travail (au plan technique, économique, qualité,
sécurité, environnement...) dans I'environnement
immédiat du candidat

e Utilisation de la méthodologie de résolution de
probléemes, d'analyse des causes et de recherche de
solutions

e |e projet doit impérativement démontrer I'aptitude
candidat a mobiliser son équipe dans une logique de
recherche d'amélioration et de compétitivité

CALENDRIER
A partir de mars 2011

MODALITES ET CONDITIONS

Durée:
Formation Groupe : 112 h / Stagiaire - 14 jours

Formation Individualisée :  8/IStagiaire - 1 jour
total formation : 120 h/ Stagiaire 415 jours
Certification :___ 8H Stagiaire- 1 jour
TOTAL: 128 h/ Stagiaire 16 jours

Contact
Roger VICHERY

Tél: 0321131000 -Fax:0321131001

Colt Stagiaire:

4 000 € HT - Codt forfaitaire pour :
- les 14 jours Groupe
- 1 jour de suivi individualisé sur Site
- 1 jour de Certification

soit un total de 16 jours (128 heures)

Cette formation peut étre suivie également
de fagcon modulaire




